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cosl Del Vecchio haimparato afar da sé

LA RECENSIONE

Limperatore cresciuto in orfanotrofio

Costruisce dal nulla il colosso Luxaottica, accentrando il potere decisionale
e quando torna in sella ormai ottantenne e per "dare un futuro all'azienda"

“Quando pensi di aver
raggiunto un buon
risultato e Ii che devi

muoverti”

PAOLO GRISERI

n tutte le storie, nelle

biografie dei capitani

di industria come nella

vita delle aziende, c’é

sempre un momento to-

pico, un piccolo episo-
dio che finisce per dare il
senso a tutto il racconto.
Nel nostro caso quel mo-
mento arriva quasi alla fi-
ne dellibro. La scena ¢ am-
bientata a Cernobbio, sul-
laghiaijetta del parco diVil-
lad’Este, quella chele tele-
camere inquadrano alme-
no una volta all’anno affol-
latadibanchie-
ri, politici e
giornalisti per
il convegno
Ambrosetti.
Questa volta
invece ad ani-
mare la scena sono i verti-
ci di Luxottica, la multina-
zionale dell’occhiale fon-
datadaLeonardo Del Vec-
chio nel 1961 e ormai di-
ventata leader mondiale
nelsettore dellavista.El'e-
state del 2014, 'occasione
¢ la convention annuale
del gruppo. Bilanci, pro-
getti, analisi: al termine
della giornata I'ammini-
stratore delegato Andrea
Guerra riceve un biglietto
riservato. Apre e legge:
«Grazie di tutto». La firma
& quella di Del Vecchio.
Con cortesia, il fondatore
halicenziatoil ceo.

Ilnodo & tutto in quel bi-
glietto: quanto il capitali-
smo familiare ¢ in grado
di delegare ai manager?
Quanto, al contrario, spe-
cie traifondatori di azien-
da, rimane forte I'impul-
so di fare da sé, di seguire
I'istinto primordiale che

aveva fatto nascere unim-
pero dalnulla? La biogra-
fia di Leonardo Del Vec-
chio scritta da Tommaso
Ebhardt gira tutta intor-
no alla straordinaria for-
za creatrice di un self ma-
de man milanese trapian-
tatonel bellunese. Perché
gli imperi si costruiscono
meglio in periferia, lonta-
no dairiflettori.

Storia straordinaria
quella di Del Vecchio, una
trama hollywoodiana: la
scalata sociale del bambi-
no indigente finito all’isti-
tuto degli orfani perché la
famiglia non poteva man-
tenerlo, lentamente risali-
tolungo la piramide socia-
le, da una modesta attivita
di incisore fino al momen-
to in cui riesce a mettersi
in proprio: «Mi sentivo
dentro un’enorme voglia
difare e una grande passio-
ne». Ebhardt trova la “car-
tella di Del Vecchio Leo-
nardo” nell’archivio
dell’orfanotrofio milanese
dei Martinitt. C’éla lettera
con cui la madre chiede di
ammetterlo alla struttura
per i ragazzi senza fami-
glia «dovendo io andare a
lavorare e non avendo nes-
suno a cui affidarlo. 1l pic-
colo mi starebbe su la stra-
da e prima che mi abbia a
capitarle qualche disgra-
zia preferisco il suo ricove-
ro, anche per unapittaccu-
rataeducazione».

Secondo Ebhardt & nei
sette anni tra i Martinitt
che Del Vecchio forma un
carattere d’acciaio e impa-
ra quel gusto per la preci-
sione che faranno la sua
fortuna di imprenditore.
La madre aveva visto giu-
sto. Quel che colpisce in
questa storia e il senso in-
nato per la conquista
dell’autonomia, per co-
struire la propria azienda.

Anche a costo di trasferirsi
ad Agordo, creando nelle
montagne bellunesi la ca-
pitale mondiale degli oc-
chiali. Le pagine che descri-
vono la fase pionieristica
diLuxottica, quasi uno sta-
to nascente alberoniano,
raccontano della forza
dell'uvomo nuovo che co-
struisce da solo la sua for-
tuna. E in fondo & proprio
qui il punto dirimente,
quello che lo portera or-
mai ottantenne, gia pro-
prietario della principale
multinazionale mondiale
degli occhiali, a tornare in
campo dopo aver lasciato
per dieci anni la guida
dell’azienda a un manager
come Guerra. Perché l'a-
zienda di Agordo & cre-
sciuta molto nel corso de-
gli anni ma, si capisce dal
racconto, & diventata
un’organizzazione certa-
mente complessa a servi-
zio del suo fondatore. Era
DelVecchig ad avere 'ulti-
ma parola su tutte le scel-
te aziendali, non solo
quelle strategiche. In fon-
do era sempre stato cosi,
in fondo quello era il se-
greto delsuo successo.
Curiosamente la moti-
vazione con cui I'impren-
ditore ha giustificato il
suo ritorno in sella non &
lanostalgia del suo passa-
to novecentesco mala vo-
glia di futuro. L’accusa im-
plicita ai manager & quel-
la di non aver saputo co-
gliere nel modo giusto la
sfida della digitalizzazio-
ne: «Tornando a parlare
con le persone, visitando
le filiali, andando nei di-
versi mercati ho capito
che l'azienda era indie-
tro... Ci sono gruppi mol-
to piu piccoli di noi che
fanno numeri nettamente
pitu grandi con l'e-com-
merce». Nel libro Andrea
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Guerra preferisce non re- . ’
plicare alle accuse. Ma ri- Illibro L'autore
velatrice non € la seconda
parte della frase, ¢ la pr1- LEONARDO DEL VECCHIO
ma. E quel racconto di un di TOMMASO EBHARDT

fondatore d’impresa che,
nonostante l’eta, conti-
nua a «visitare le filiali»,
ad «andare nei diversi
mercati», insomma a fare
quel che ha sempre fatto
fin quando da giovane
spiegava che «bisogna
sempre continuare ad an-
dare avanti. Quando pen-
si di aver raggiunto un

Tommaso Ebhardt (Trevi-
s0, 1975) é a capo della re-
dazione di Bloomberg
News di Milano. E autore

buon risultato & li che de- del libro Sergio Marchion-
vi muoverti per evitare Leonardo Del Vecchio ne, pubblicato da Sperling
che gli altri ti prendano diTommaso Ebhardt, & Kupfer. La biografia di
quel che hai accumula- editodaSperling Leonardo Del Vecchio ¢
to». Agiscono quelli che & Kupfer (pagg. 336, frutfo_d.lquasm'eanmd.lm-
Keynes chiamava «gli spiri- euro 18,90) daginiericerche.

tianimalidel capitalismo».
Osesipreferiscelatenden-
zaacostruire e distruggere
per innovare e ricostruire,
la distruzione creativa di
Schumpeter. Istinti tipici
dei creatori di industria
che le prime generazioni
del capitalismo familiare
nonriesconoin genere air-
reggimentare nelle regole
ordinate dettate dalla fi-

: | Leanardo Del Vecchio
nanza. E in fondo sembra - . __ : (Milano, 1935)2 fonda-
essere questo il sugo di B tore e presidente di Lu-
tutta la storia, quel che _ ::?ifg;?-aﬁisggﬁt;;iﬂ
sta dietro il biglietto con- . b i
segnato sulla ghiaietta di - s d'ltalia, con patrimonio
Villa d’Este in un giorno RRERCE Vit oh

d’estate del 2014. —
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