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Dopo l'acquisizione

/egna e Marcolin,

08865

intesa con Estée Lauder
sulle licenze Tom Ford

miliardi -
ilvalore dell’ operazlone con
cui il gruppo Estée Lauder ha
rilevato Tom Ford. Coinvolti
Zegna e Marcolin

Ci sono molti risvolti italia-
ni dietro I'accordo che portera
Tom Ford sotto le insegne del-
la Estée Lauder nell'ambito di
un’operazione del valore di
2,8 miliardi di dollari, debito
incluso, la maggiore nella sto-
ria della colosso americano
della bellezza. L'operazione
prevede che Estée Lauder, che
ha gia un accordo di licenza
per i cosmetici di Tom Ford,
firmi un assegno da circa 2,3
miliardi e sifaccia carico di al-
tri impegni differiti per all'in-
circa 300 milioni. E qui entra
in campo il made in Italy,
anello chiave di tutta la strut-
tura dell'operazione che vede
l'industria italiana al centro.

Estée Lauder sara infatti
proprietaria del marchio, ma
cedera al gruppo italiano del-
l'occhialeria Marcolin una li-
cenza perpetua, e quindi sen-
za scadenza, per produrre gli
occhiali. In cambio Marcolin,
che gia aveva le licenze Tom
Ford, impegnera circa 250 mi-
lioni di dollari in base agli ac-
cordi definiti ieri. Per finan-
ziare 'operazione Marcolin
realizzera un aumento di ca-
pitale di 50 milioni.

Sara invece Ermenegildo
Zegna, che poco meno di un
anno fa é stata quotata a Wall
Street e negli Usa possiede gia
Thom Browne, a estendere la
licenza a lungo termine per

tutte le collezioni maschili e
femminili di Tom Ford, e ag-
giungere accessori, intimo,
alta gioielleria, abbigliamento
per bambini, prodotti tessili e
per la casa. Estée Lauder e il
gruppo Zegna lavoreranno
«in stretta collaborazione per
rafforzare il posizionamento
del brand Tom Ford nel seg-
mento del lusso», ha comuni-
cato il gruppo.

L’accordo di licenza é ven-
tennale e potra essere rinno-
vato automaticamente per al-
tri dieci anni. Tom Ford, fon-
datore e ceo di Tom Ford In-
ternational, restera direttore
creativo del brand dopo il clo-
sing e per tutto il 2023. «Tom
Ford — dice Gildo Zegna, ceo
del gruppo — ¢ uno del mar-
chi ultra lusso piti iconici e di-
stintivi al mondo e questo
passo si allinea perfettamente
alla nostra strategia. Siamo
partner e azionisti del brand
sin dal suo inizio. Questa
transazione é la prima da
quando ci siamo quotati a
New York». Estée Lauder ha
battuto la concorrenza, anche
quella di Kering, proprietaria
di Yves Saint Laurent e Gucci.
Proprio Gucci negli anni ‘go
aveva lanciato e portato al suc-
cesso Tom Ford chiamandolo
come direttore creativo prima
che lanciasse la sua maison di
moda. Il gruppo francese
sembrava a un passo dall’ac-
quisizione ma le trattative si
sono arenate e le due parti
non sono riuscite a chiudere.
Ne hanno tratto beneficio an-
che le imprese italiane.

Daniela Polizzi
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